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Nadia: Ik spreek je wel eens op de werkvloer, maar wie ben jij
als mens? Uit wat voor nest kom jij?

Fouad: Mijn ouders komen uit Spaans-Marokko en mijn vader
heeft me op mijn 5¢naar Nederland gehaald. Ik groeide op in
Den Haag en spreidde vanuit hier mijn vleugels uit. Na mijn
studie ben ik beroepsmilitair geweest en vervolgens kwam ik
in de vastgoedontwikkeling terecht. Ook was ik topsporter in
de martial arts (budo) en deed ik rugby en atletiek. Dat is een
belangrijk deel van mijn leven. Sport is voor mij ademhalen. Ik
had een tijdje een budo sportschool en ben nu nog atletiektrai-
ner. En wie is de vrouw achter Nadia de professional?

N Volgens mij hebben we veel gemeen, ik heb ook altijd
fanatiek gesport bijvoorbeeld. Mijn vader komt uit Egypte en

mijn moeder uit Amsterdam. In de jaren '70 was er een

lichting avonturiers die naar Europa ging. Net als jouw vader
was die van mij avontuurlijk en ging hij met vrienden op reis.
In Amsterdam kwam hij mijn moeder tegen. Daarna bracht ik
mijn jeugd door in Hoorn, Noord-Holland en gingen we elke
zomer naar familie in Egypte.

F En wat deed je voor sport?

N Tennis op hoog niveau, aangemoedigd door mijn vader.
Sporten is mijn ding, ik vind het z6 leuk. Juist daarom koos ik
ervoor om niet als professionele sporter door te gaan. Dat ik
niet kon sporten in coronatijd vond ik heftig. Toen heb ik thuis
een eigen crossfit gym gebouwd en schema’s opgesteld om fit
te blijven.

F Een echte topsportmentaliteit! En hoe kwam jij bij jongeren
uit?




N Na mijn studie werkte ik 10 jaar bij Randstad uitzendbureau in Den Haag. Daar

was ik als vrijwilliger buddy voor een jongen die een studiekeuze moest maken. We
praatten over zijn talenten en toen merkte ik dat jongeren daar eigenlijk niet zoveel
inzicht in hebben. Soms omdat niemand het ze vraagt of niet oprecht met ze praat.
Het moment dat die jongen zich bewust werd van zijn talenten en capaciteiten, ik
hem daarin heb kunnen begeleiden en hij de juiste weg vond in zijn studiekeuze,
wow. Voor mij was dat een moment van zingeving.

F Hoe je perspectief ontwikkelt, daar draait het allemaal om he? Wie ben ik, waar sta
ik?

N En: wat kan ik?

F Ja, het leven is een reis. Toen mijn vrouw zwanger was van ons eerste kind heb ik
een andere baan gezocht waar ik dichter bij huis was. Ken je het strijkijzer? Voor dat
gebouw heb ik onder andere een leefbaarheidsplan geschreven waarin jongerenpro-
blematiek voorkwam. Die doelgroep prikkelde me. Je wilt jongeren een goede start

geven en niet na een foutje meteen
afstraffen. Veel professionals
noemen jongeren kwetsbaar. Maar
dat klopt niet. De maatschappij is
kwetsbaar. Want op dinsdag zijn ze
jeugd en op woensdag worden ze
18 en dan zijn ze ineens overal van.
Dan moeten ze carriere maken en
mogen ze niet jong zijn, of alleen
afgekaderd jong zijn. Weet je, toen
ik als kleuter naar Nederland kwam
sprak ik meerdere talen, maar geen
Nederlands. Hoe ik erdoorheen
kwam? Gewoon meegaan. De
verbinding tussen jongeren
ontstaat heel natuurlijk. Veel
volwassenen willen te snel, we
kunnen juist leren van die jongeren.
N Zeker! Ik vind dat we kritischer
het gesprek met jongeren moeten
voeren, doorvragen.

F En je bewust zijn van je rol als
professional. Bijvoorbeeld van de
machtsverhouding als je tegenover
een zenuwachtige jongere zit die
gaat horen of jij vindt dat hij zijn
uitkering mag behouden. Dan kun
je daar niet met dure Balenciaga’s
en een gouden horloge gaan zitten.
Ook omdat een aantal van ons dicht
bij die doelgroep staan.

N Inderdaad. En we kunnen nog
meer inzoomen op motiverende
gespreksvoering. Niet alleen je
target moet centraal staan, maar
wat bereik je bij de méns. >
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Zo prikkel ik jongeren om in een gesprek zelf
te zeggen wat ze willen. Daarbij kunnen we
beter ons werk doen als we als organisatie
samenwerken, en verbinding zoeken.

En wat is jouw beste eigenschap die je
daarvoor inzet?

N Hm, ik denk doorzettingsvermogen. Kijk
maar hoe fit ik uit de coronatijd ben
gekomen, haha! Wat ik bij jou merk is dat je
een goede, brede kijk op dingen hebt en je
mond opentrekt. Door jouw ervaring en
achtergrond kun je de organisatie veel
brengen.

F En bij jou zie ik power in een mooi,
zachtaardig huisje. Je bent duidelijk en het is
meteen acceptabel. Dat straal je uitin je
energie. [k denk dat onze sportachtergrond
en het avontuurlijke dat in families met een
migratieachtergrond zit, de talenten zijn die
we delen en inzetten. Zelf ben ik direct en
doortastend. Ik voel me altijd prettig. Als dat
niet zo is, dan kap ik ermee. Gelukkig kan ik
wel meer reflecteren dan 10 jaar geleden.
Fouad betekent Tiefde van het hart’. Ik
probeer mijn naam eer aan te doen.
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Maar mijn drie kinderen zullen best wel eens klagen over de opvoeding, de
discipline van de militair zit er wel in.

Jij bent ook moeder toch?

N Ja, ik heb een zoon van 6. En als ik kijk naar zijn toekomst dan denk ik dat het
tijd is voor radicale veranderingen in de wereld. We staan op een kantelpunt, het
moet groener en we moeten liever voor elkaar zijn zodat er in de toekomst een
mooie plek is voor jongeren.

F Natuurlijk! Van groene concepten wordt iedereen blij, dus die kant moeten we
zeker op. Maar ik heb de lelijke kant van de wereld gezien toen ik op uitzending
moest vechten. Ik twijfel daarom of het ooit goed komt. Wat ik zou willen
opheffen is het minachten van elkaar, ik ben voor acceptatie en tolerantie.

N Ook daarom maakt oprecht aandacht geven aan jongeren het verschil voor de
toekomst toch?

F Ja, maar het is wel bepalend in welke kring je bent geboren. Zelf ben ik me
ervan bewust dat opvoeden een rugzakje is dat je vult. Je wilt een veilig vangnet
creéren. Het zou mooi zijn als we in de maatschappij voor zo'n zelfde vangnet
voor jongeren kunnen zorgen. °




